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 الأهداف:

تزويد المشاركين بمفهوم وأدوات وأساليب التخطيط وخطوات إعداد الخطط1.
المالية،والأساليب الكمية الحديثة المستخدمة في التنبؤ وإعداد الخطط.

تعريف المشاركين بأهمية الموازنات في التخطيط والرقابة وكيفية استخدامها2.
وكيفية إعدادها وكيفية عمل الموازنة من خلال عناصرها المختلفة من الموازنات

الفرعية، والفرق بين الموازنة الثابتة والموازنة المرنة .
إكساب المشاركين مهارة التطبيق العملي لإعداد الموازنة التخطيطية وكيفية3.

إعدادها في الأنشطة الاقتصادية المختلفة والأنشطة الحكومية و غير الهادفة للربح
.

تزويد المشاركين بأدوات تخطيط وإدارة وتقييم الأصول وكيفية المحافظة عليها. 4.

 المستفيدون:
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أعضاء مجالس الإدارة .
المدراء الماليون ورؤساء الأقسام والدوائر المالية.

المدراء غير الماليين .
مدراء التخطيط والموازنة .

المحاسبون بالإدارات المالية والحسابات والتكاليف والموازنة والتخطيط والمتابعة
بالهيئات والمؤسسات الخاصة والعامة والحكومية 

محتويات البرنامج:

 ماهية التخطيط المالي:

أهمية التخطيط .
أنواع التخطيط.

علاقة التخطيط بإستراتيجية الشركة.

مفهوم وعناصر التخطيط الاستراتيجي.
مراحل التخطيط المالي الاستراتيجي.

الربط بين التخطيط والموازنة.
أساليب ونماذج التبوء المالي.

دور الموازنة في تنفيذ التخطيط المالية.

 الإطار العام للموازنة التخطيطية:

أسباب إعداد الموازنة التخطيطية.
أهداف الموازنة التخطيطية.

مبادئ إعداد الموازنات.
مراحل إعداد الموازنات.

معوقات وصعوبات إعداد الموازنات.
مداخل إعداد الموازنات.

مراحل تجهيز البيانات لأغراض إعداد تقديرات الموازنة.
تحديد العوامل الأساسية الحاكمة في إعداد الموازنة.

نصائح هامة عند إعداد تقديرات الموازنة .
إعداد الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعية والتجارية.

إعداد الموازنات والخطط المالية في القطاع الحكومي



إعداد الموازنة النقدية:

أهمية وإجراءات إعداد الموازنة النقدية .
طرق إعدادها ومكوناتها .

إدارة السيولة في ضوء الموازنة النقدية وحالات العسر المالي الفني والحقيقي
المؤشرات النقدية المرتبطة بالموازنة النقدية

 إعداد الموازنة الاستثمارية (موازنة الأصول):

أهميتها وعلاقتها بالموازنات الأخرى .
مداخل تمويل الموازنة الاستثمارية

مكونات الموازنة الاستثمارية :
مشروعات جديدة .

مشروعات التوسع والاستكمال .
مشروعات الإحلال والتجديد .

نماذج تقييم المشروعات الاستثمارية المدرجة بالموازنة.

 إدارة وتقييم الأصول:

متغيرات اتخاذ قرارات شراء الأصول
جوانب إدارة الأصول والمحافظة عليها

أسس وطرق تقييم الأصول
النماذج والمعايير العالمية لتقييم الأصول

اتخاذ قرارات إهلاك وإحلال واستبعاد الأصول
طرق استبدال الأصول والتخلص منها

إدارة وتقييم الأصول وفق المعايير الدولية

 أساليب التدريب:

المحاضرة القصيرة
النقاش و الحوار

العمل ضمن مجموعات
التمارين الجماعية والتطبيقات العملية.
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